
Valsts sabiednba ar ierobeZotu atbildibu

"Lawiias Naciondlais simfoniskais or[restris"

vid€ia termi4a darbibas strat6Eiia

no 20 19. lidz 2O22. gadam

Izsftadeta saskana ar

Publiskas personas kapitala dalu un

kapitilsabiedribu pArvaldibas likuma

57.panta treso dalu

Riga,20L9



Saturs

VISPAREJA INFORMACIIA PAR LNSO

VESTURE

PARSKATS PAR KAPITALSABIEDRIBAS VISPAREJIEM STRATEGISKA]tEM MERKIEM 5

5

6

MISUA

vtz\A

VERTI

VIDES FAKTORU ANALIZE

IEKSEJIE F

ARE,JIE FAKTO

TIRGUS UN KONKURENCES ANALIZE

KAPITALSABIEDRIBAS BIZNESA MODELIS

MERKA KLIENTU SEGMENTI 11

11

1.1

IZPLATISANAS KANALT

PARTNERU TiKLS UN PARTNERU IETEKME UZ KAPITALSABIEDRIBAS DAR8I8U..,,,,,,,,,,,,..

IENEMUMU MODELIS

KApTTALSABTEDRiBAS NEFTNANSU, FTNANSU UN DARBiBAS MERK1.....................,.,,,,,,..,,,.,,,,,,,....................................13

VISPAREJIE STRATEEISKIE MERKI

KAPITALSABIEDRTBAS NEFINANSU UN FINANSU MERKI UN TO R4DIT4II.,.,,,,,,,,..,,,,, .......,,,,,,.,,,,,. 13

REPUTACUAS RISKS

STMTEqISKAIS RISKS

77

STMTEGIIAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLIT]KA 77

STRATECISKAS VADIBAS ISTENOSANA PRAKSE

10

ATTIECIBAS AR KLIENTIEM

KAPITALSABIEDRIBAS

KAPTTALSABIEDRiBAS

11

11

t2

FINANSU

STRATEGIIAS IEVIESANAS NOVERTESANA 1B



IEVADS

Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu "Lawijas Nacionilais simfoniskais orkestris"

[turpmak ari LNSO vai Kapitdlsabiedriba] videja lermila darbibas stratdgija (turpmdk
teksti Stratdgija) ir videja termi4a dokuments, kura noteikli uz4emuma strate$iskie
mer\i (t. sk. finan5u un nefinaniu mer\il, veikta SVID (stipro puiu, vajo pu5u, iespeju un
draudu analize), ki ari definetas ncrbas un aktivitates, kas butu istenojamas 2019.-
2022.gad,a. Strat6gija izstradeta, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dafu un

kapitalsabiedribu parvaldibas likuma L.panta pirmas dalas 19,punktu, kas nosaka, ka
viddja termi4a darbibas strategija ir "kapitdlsabiedribas darbibas plAnoianas
dokuments vismaz lriju gadu periodam, uz kura pamata tiek planota kapitdlsabiedrlbas
darbiba, dividendds izmaksdjami pellas dala un kapitalsabiedribas budZets". Strategija
izstradah, r.remot vdra Kultfirpolitikas pamatnostadne s 20t4.-2020.gadam "Radoid
Latvija" noteiktos stratefiskos uzsEdijumus. StrateAija ir pamats LNSO turpmAkAs

darbibas virziena noteikSanai un iev6roSanai. nemot vdrd izvirzitos mErkus un

uzdevumus.

VISPAREIA INFORMACIIA PAR LNSO

Kapitalsabiedribas firma: Valsts sabiednbas ar ierobeZotu atbildibu "Latvijas

Naciondlais simfoniskais or!<estris".

Pamatkapitdla lielums: Kapitdlsabiedribas pamatkapitils ir 52 845 euro,

KapitAlsabiedribas pamatkapitdls ir sadalits 52 845 dalds, Kapitdlsabiedribas dalibnieks
ir Latvijas Republikas Kulturas ministrija, registracijas Nr.90000042963, kurai pieder

100% dalas. Kapitdlsabiedriba sa4em Kultiras ministrijas pamata doHciju, kuru
apre\ina saska!d ar 2016.gada l-6.decembri KM apstiprinatajiem Iekiejiem
noteikumiem Nr.2.5-4-4L "Valsts budZeta dotdcijas aprdl.<indSanas kartiba vals[s

dibindtajdm koncertorganizacija", ka ari pec nepiecieSamibas sa4em finansEjumu

pamatlidzeklu atjauno5anai, telpu remontiem un citiem vitali svarigiem merfiem, lai

nodroSinatu Kapitalsabiedribas darbibu.

Kapitalsabiedribas juridiskais statuss: Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu.
Registricijas numurs: 40003373615.
Pievienotds vertibas nodokla maksata.ia registrdcijas numurs: LV40003373615.

Adrese: Amatu iela 6, Riga, LV-1050.
Kapitalsabiedribas galvenie darbibas veidi, NACE klasifikators:

. Makslinieku darbiba (90.01);

. Rado5as, mAkslinieciskas un izklaides darbibas [90.0];. Kulturas iestaZu darbiba (90.0a1;

. Izklaides un atpfltas darbiba [93.2);. VEsturisku objektu un lidzigu apmeklejuma vietu darbiba (91.031;

. cramatu izdo5ana (58.111;

. Zurnalu un periodisko izdevumu izdo5ana (58.1a);

. Citi izdevejdarbibas veidi [58.19];. Ska4u ierakstu produce5ana (59.20);



Kulturas preiu un atp[tai paredzdtu preiu mazumtirdznieciba
specializetajos veikalos [47.6].

VESTURE

Latvijas Nacionalais simfoniskais orlestris (apzTmejot mdksliniecisku vienrbu, turpmak an

Orlestris) dibinats 1925. gadd ka Latvijas Radiofona simfoniskais orlestris. Orlestra
tie5raides tolaik aptvdra praktiski jau visu jauno Latvijas valsti. 0rfestra pirmais
dirigents bija Arvids Parups, pecdk pievienojAs ari citi, neraugoties uz statusu
formalajim at5\iribdm: Teodors Reiters, JAnis MedinS, Leonids Vigners (isaku laikspridi
ari Jdnis Ivanovs, Bruno Skulte, PCteris Barisons, Arvids Jansons un citiJ.

Pecl<ara gados, neraugoties uz sakolndji gluZi kroplo, deformeto repertuara politiku,
OrlJestris tom6r guva pat valstisku atbalstu, un dirigenti kopa ar dalu Radiofona vadibas
rada iespeju pakapeniski atbrlvoties no konjunktriras uzslA4ojumiem. Ipaii izcdlas

Leonida Vignera eksploziva un kolorite personiba (galvend dirifenta posteni l-949-
t963; 7966-19751. Iss, bet spilgls un rado5i bagals bija Edgara Tona darbibas posms

galvend dirigenta statusd (1963-1966J. launu elpu, muzikdlu svaru un lielumu atnesa

Vasilija Sinaiska uzaicindSana (L975-L987). Harizmatiskais, labi izglitotais mlzi\is
(blakus dirigeSanai studejis ari klavierspeli un muzikolofiju) gludi ieklavas Or\estra
labdkajds tradicijds, it bieZi sagddijot visiem istus mizikas svdtkus (tostarp ar
izv6rstajiem vokilsimfoniskajiem sacerejumiem, ka ari Johannesa Bramsa un Gustava

Mdlera lieldarbiem). Turkldt Sinaiskis ieveda koncertdzive daudzus jo daudzus butiskus
latvieSu muzikas darbus, vispirmam kartam jau f A4a Ivanova monumentdlds simfonijas.

Vairakus gadus par galvenajiem dirigentiem strdddja import6ti muzil,<i. Ar inteligenci un

prasigumu iezimdjis Paula Megi darbiba (7990-7994). Zindmd m6rd to turpinaja Olari

Eltsa veikums (2001-2006J, izcefoties ar programmu savdabibu, muzic65anas

izsmalcinatibu un altungu eleganci, Tafu bltisks pavdrsiens, iezimejds tad, kad vadibas

groZus pdr4dma Karels Marks SiSons [2009, tadu vairakkart jau agrak sadarbojies ar
kolektivu; galvena dirigenta posteni vi45 atstAja 2012).

Kopi 2013.gada novembra Orkestra mdkslinieciskais vaditajs un galvenais dirilents ir
Eiropas un Japanas labako orl,<estru pieprasitais latvie5u maestro Andris Poga. Andra

Pogas un Orfestra saspele sevi5\i izdevuiis koncertprogrammas ar Petera Vaska,

Artura Maskata, lA4a Ivanova, Leonarda Bernsteina, Johannesa Brdmsa, Pdtera

Caikovska, Riharda Strausa darbu interpretacijam. loti lielu uzmanibu makslinieciskais

vaditajs piev6rS 0r[estra makslinieciskA limela - ska4as kvalitales, ansambla saspCles -
slipe5anai. Kop5 201-3. gada Orlestris reguldri ar daZadam programmam uzstejas

Latvijas re$iondlajas koncertzAld.s - Latgales vestnieciba GORS, Liepdjas "Lielaia

dzintara", koncertzale "C6sis". 2019.gada jllija 0rlrestris uzstasies jaunis VenLspils

koncerlzales atklASanas koncertos.

0r[estra viesdirigentu vidu - pasaulslavenie latvieSi, Mariss fansons un Andris Nelsons,

ari Vladimirs Fedosejevs, Ndme Jervi, Pavo Jervi, KSi5tofs Pendereckis u. c.
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Pla5s ir 0rl.<estra koncertbraucienu diapazons ar vieskoncertiem Japdnd ftostarp Tokijas
Suntory Ha11l, Krievija (tostarp Maskavas konservatorijas Lielajd zal6] un daudzas
Eiropas valstis, kur nozimigdkie koncerti notikuii Amsterdamas Concertgebouw,
Berlines Valsts operd un Leipcigas Gewandhaus. 20L3. gada rudeni Orllestris spBleja

koncertu Frankfurtes Alte )per, atkldjot Latvijai veltitas Eiropas Centralas bankas

kultlras dienas, 2015.gadd, iekfaujoties Latvijas ka Eiropas prezidejoSas valsts
starptautiskaia kultlras programmd, Orlestris kopa ar Valsts akaddmisko kori "Latvija"
Parizes Elizejas lauku teatri Andra Pogas vadiba atskaqoja Verdi Rekvi6mu.

2015. gada LNSO sdka sadarbibu ar Francijas afenturu Productions lnternationales
Albert Sarfati, kas pdrstiv t-dus ieverojamus mdksliniekus ka Boriss Berezovsl<is, Zans

Klods Kazadesi, Jevge4ijs Kisins, Aleksandrs K4azevs, Plamena Mangova, Seidzi Odzava,

Vadims Repins. Pirmais kopigi istenotais projekts bija Verdi Rekviema atska4ojums
kopa ar valsts akadAmisko kori "Latvija" Parizes Elizejas laul<u leatri 2015. gada maijd
TurpmAkajos gados 5i sadarbiba ir devusi iespdju OrlJestrim ieklauties nopielne
starp!autiska simfoniskas muzikas aprite. 2077.gad,a janvari 0r\estris devas

koncertlurneja uz Eksanprovansu un Mecu, ka ari piedalijas prominentajd Nantes

festivala La folle journde; te paSa gada augusta LNS0 piedalijds starptautiskaja
Rokdanteronas klaviermrlzikas festivala. Lawijas simtgades starptautiskds kulturas
programmas iefvaros Orfestris 201-8.gada rudeni devds nozimigA koncertturneja uz

Slovakiju, Franciju, Vaciju un Sveici ar turnejas kulminiciju - koncertu Parizes

filharmonija 23.oktobri.

0r\estra darbiba ietrkdrt novdrtdta ar Latvijas augstdko apbalvojumu klasiskAs m[zikas
jomi - Lielo muzikas balvu 1993., 2009.,2072. un 2013.gadd.

PARSKATS PAR SABIEDRIBAS VISPAREIIEM STMTEqISKAIIEM MERKIEM

LNSO visparejie strategiskie merli atbilsto5i 201-5.gada 22.decembra Latvijas
Republil<as Ministru kabineta protokolldmumd Nr.68 noteiktajam ir sagatavot un darit
pieejamus sabiedribai kvalitativus profesionalas muzikas koncertus, iestudCt latvieSu
komponistu darbus, veicinat .jaunradi lalvie5u simfoniskas muzikas joma, ka ari
popularizdt simfonisko mtziku Latvija un arvalstis. Lai sasniegtu 5os strategiskos
merfus, loti butiska ir jaunas auditorijas piesaisti5ana un izglitoSana, kam LNSO velta
lielu uzmanibu, veidojot atseviSl;us projektus daZdddm m6rfgrupdm.

MISUA

LNSO misija ir:

1. klasisko vdrtibu glabdSana un spodrindSana;
2. pilnvdrtigas un saturigas atputas sniegSana;
3, simfoniskds muzikas popularizeSana un pieejamibas nodrobinASana pla5d

sabiedribas dafd;
4. Latvijas komponistu jaunrades veiciniSana un jaundarbu iestudeSana;
5. Latvijas kulturas reprezenteSana paiu valsti un arzemes.

LNSO ir viena no valsts kultiiras pamatvdrtibdm - augsti profesionalu mlzi\u apvieniba
ar spCcigam tradicijam, ddsnu skanEjumu un atdevigu speli.



vrzrlA
LNSO tuviko gadu darbibas pldnos ir:

auditoriias paplaiinaSana, Iai pldnotds jaunds

simfoniskds mUzikas interesentu loks b0tu ni
auditorijas mdrl,<tieciga un konsekventa
tekstiem, td ievdrojami paplaSinot publikas
sevi5ku uzsvaru liekot uz tieSu sarunu ar

J. darbibas fokusE5ana uz fimenEm, veidojot
jaunie5u koncertciklu palidzibu nodroSindtu
gados;

4. orfestra iesaistisana starptautiskos
iewaros.

VERTiBAS

LNSO v6rtibas ir:

Valsts simfoniskas mlzikas kultlra:
Simfoniskas mrizikas augsts atskaDoiuma
Lawie5u komoonistu klasiski un klasiski
origindlmrlzika;
Izglitota un prasiga publika;
Bdrnu un jaunieSu auditorija.

1.

z-

J.

5.

tereiu

ncertzales Rigi atvdrSanas bridi
udzis;

ar runatiem un rakstitiem
un izpratnes apvdrsni un

,lem;
projektus un ar bdrnu un

turpmdkaiosauditoriiu

projektos Eiropas Savienibas

darbi, kd ari jauntapusi



VIDES FAKTORU ANALIZE

IEKSEIIE FAKTORI

KapitAlsabiedribas darbibu, pirmkdrt un visbltiskak, ietekme Orlestra mrizilu
potencials, jo Orfestris (mrlzi]<i) ir tas instruments, ar kura starpniecibu liek realiz6ta
Kapitalsabiedribas misija, stratefiskie mdrBi un pamatdarbiba. Uzlrdmumd tiek veidoti
apstakli, kas veicina mrtzi\u darba makslinieciskds kvalitates cel5anu - tiek organizeti
grupu darbi, ir nodibinita asistentdirifenta vieta, kura pienakums vadit 50 darbu, tiek
pieaicinati augsti profesionali dirigenti darbam ar 0rkestri.

Ari adminrstrativi-tehniska personAla darbs rada butisku ietekmi uz LNSO efektivitati,
tidel regulAri tiek veikta esosas strukturas anahze, parvertdiana, nepieciesamibas
gadijuma struktlras reorganizdcija. Lai paaugstinitu administratlvi-tehniska personala
darba kvalitdti un efektiviGti, tiek organizeti kursi, seminari un individuala katra
darbinieka darba rezultatu izverteSana.

Kapitdlsabiedribas iek5eji vide ir mikrovide, kuri notiek uz4emuma lemumu
pieqemiana. IekSejo vidi veido tddi faktori, ko Kapitalsabiedribas vaditajs var ietekmet
vai mainlt:

1. LNSO m6rl.<i un Strategija;
2. LNS0 struktrira (darba daliSana, strukturvienibas, funkciju sadale un izpildeJ;
3. Darbinieki (viqu zindSanas, prasmes, iema4as];
4. Tehnologija (mrizikas instrumenti, iekdrtu izmantoSana, informacijas sistemasJ;
5. Uz4dmuma kult[ra, vadiba.

LNS0 organizatoriskd struktlra ietver:

1. LNS0 vadiba - valde, mikslinieciskais personals, administrdcija, tehniski dala un
mdrketinga un klientu da!a;

2. Mdkslinieciskaispersonals ietver:
a. I vijo!u grupas m[zil5us,
b. II vijolu grupas mlzifus,
c. al!u grupas m[zi],<us,
d. Eellu grupas mr-rzillus,
e. kontrabasu grupas m[zifus,
f. flautu grupas muzil,<us,
g. obojas grupas mlzi[us,
h. klarnetes grupas mrlzifus,
i. fagotu grupas mrizil,<us,
j. meZragu grupas mrlzifus,
k. trompetes grupas muzil,<us,

l. trombona grupas miizi|<us,
m. tubas grupas muzi]<is,
n. sitaminstrumentu grupas muzi[us,
o. arlas prrrnas muzikus.

LNSO organizatoriskas suuktlras shCma Pielikuma Nr. ]..



DARBINIEKU SLODZU SKAITS

Kopuma LNS0 2019.gadA ir registretas 138,25 darbinieku slodzes. Lielako daJu slodZu
jeb 94 slodzes 2019.gadA veido m[zi!i.
LNSO nodarbinati videji 142 darbinieki, tai skaitd:

1. 103 muzikis, tai skaitd galvenais dirigents un mdkslinieciskais vaditajs, dirigenrs,
or\estra koncertmeistars, grupu koncertmeistari, grupu koncertmeistaru
vietnieki un muzili;

2.8 administracijas un makslinieciskas plino5anas dalas darbinieki [biroja
adminjstrators, finansu direktors, galvenais gramatvedis, personela vaditAjs,
galvenais redaktors, makslinieciskas plAnoSanas dalas vaditajs - producents, noSu
arhivirs, sabiedrisko attiecibu vaditajs, instrumentu pdrzinisl;

3. 8 lehnisl<ds dalas darbinieki ftehniskais direktors, tehnisko projektu vaditajs,
skatuves meistars - tehniskais vaditajs, elektroapgaismes tehnil.<is, apgaismes
elektri\is sdtnieks, deZurantiJ;

4. 23 marketinga un klientu servisa dafas darbinieki [marketinga un klientu servisa
dalas vaditajs, izglitojoSo projektu producents-rekldmas koordinators, pasakumu
organizatori, bileSu l<ases kasiere, bi!ebu kontrolieri, garderobisti, apkopejas].

TIRGUS UN KONKURENCES ANALIZE

Or\estra konkuren[i klasiskas mlzikas joma kategorijd - koncertorganizdcija VSIA

"Latvijas Koncerti", kas riko nozimlgu skaitu koncertu Rigd un citur Latvijd, visi or\estri:
Sinfonietto Rrga, VSIA "LiepAjas simfoniskais orfestris" fturpmak LSOJ, ka ari privatas
kompanijas, kas organizd klasiskis muzikas koncertus ar iev6rojamu viessolistu
piedali5anos (SIA "Herma4a Brauna fonds", Ineses Galantes fonds u.c.] Par

E FAKTORI

Ekonomiskie Socidlie

. Iedzivotajupirktspdja;
o Nodokli;
. Valsts finansejums.

o Socialis grupas - tddas, kuras gribEtu
apmeklet koncertus, bet nevar to
atlauties un tddas, kuras var allauties,
bet to nedara.

Kulturas Demogrifiskie

o Kultlras izglitibas trukums skolis;
o Sabiedribas vertibas sistemu

mal4a.

Faktori, kuri ietekme LNS0 auditorijas
apjomu:

. Latvijas iedzivotaju skaita
samazinaSanas ilgtermi4d;

. Darbspejieo iedzivotAiu emigraciia.

Tehnologiskie Tiesiskie

. Koncertzdles faktors - Liela gilde
ir koncertzale ar |oti novecojuSdm
tehnologiskam iespdjdm;

o Koncertzdlesnovietojums
(stawieta koncertzdles
apmekl6tajiem, Iielu kravu
piesddes ierobeZo jumil

. Nodoklu likmes mai4a;

. Izmai4as normatrvajos aktos
(Pievienotas vdrtibas nodokla likums,
Par iedzivotdju ienakuma nodokli;
Par valsts socidlo apdroSinaSanu,
n^-L^ til,,,* ^ ,, ^-\r/ar ud rrr\urrrr u. L.J.



konkurentiem uzskatami ari citu kultlras nozaru pasdkumu rilcotaji - VSIA "Latvijas
Naciondld opera un balets", dramatiskie tedtri u.c.

Klienti - LNSO pieddvd koncertus visu vecumu apmekletajiem, bet statistiski LNSO

apmekletaji pdrsvard ir cilveki, kuri vai nu ir strdddjuii, macijuSies ar kultlru saistita
joma, vai ari vinu tuvinieki un draugi. Ta ka LNSO maivieta ir Rigd - Lielajd gilde, tad ari
parsvara lielakais vairAkums klausitdji ir Rigas iedzivotAji. Klienti arpus Rigas ir
akustiskas koncertzAles GORS Rdzekne, koncertzales "Cesis", "Lielais dzintars" Liepa.i5,

ka ari Dzintaru koncertzAles Jurmala auditorija.

Attistoties digitalo mediju videi, arvien pieejamAks klr1st klasiskds mizikas koncertu
piedavajums arpus koncertzalem, kas veido konkurenci ar dzivajiem koncertiem, ipa5i
tes auditorijas da!a, kura labprdt patdre digitalos medijus - gados jauni cilvdki. Lai,

saska4A ar strategiskiem mdrBiem, padaritu LNSO koncertprogrammas pieejamakas un
potencidli raditu jaunus ie4emumu avotus nakotne, ir nepiecieiams rast resursus
koncertu produktu pieejamibas nodro5inAbanai digitalo mediju vide.

SVID ANALI-ZE

Stipras puses Vdjis puses

. Augsta produkta kvalitate;

. Starptautiskaatpazlstamiba;

. Augstas klases muzi\i;

. Koncertprogrammudaudzveidiba

. Lojala patsGviga auditorija ar
stabilu apmekl6jumu;

. Auditorija atzist LNS0 cenu

politiku par atbilstoSu sa4emtajai

kvalitdtei.

. Absoluta atkariba no valsts

finansdjuma;
. Nepietiekamsadministrativi

tehniskais resurss, koncertu
pamatnorises vietas (Liela gilde)
n plrnn kr r rdf cnEia.

o Nekonkurdtspdjigs darbinieku un

mlzi[u atalgojums;
. Cittautie5u un regionu auditorijas

proporcionali maz sas n iegtas.

Draudi lespCias

Nepietiekams jauno mrizi[u
^1,^:+^ /l^,^l:+:+^.5lldlL>/ t\v.ttlLclLgl

Negatrvs videjA atalgojuma
pieaugums pedejo 10 gadu

perioda.

Gados jauno iedzivotAju intereses

kritums par klasisko mIziku, kd

rezultata ilgtermi!d samazinatos

klasiskas mlzikas auditorija
Larvija;

Attistibas resursu trikums.;
Klasiskds mIzikas tirgus

Nostiprinat savas pozicijas starp

Eiropas labikajiem orfestriem;
Potencidlais sadarbibas projekts ar
ritiarn Firnnac

orBestriem/koncertzdl6m, ko

istenotu ndkamo 5 gadu gaita;

G[t papildus finan 5u ie4emumus

no Lielas fildes telpu ires
uzlabojot pa rdo5anas darbu.

Veidot jaunus kanAlus auditorijas
sasnieg5anai un ie4emumu
radi5anai, vadoties no pasaules

prakses simfoniskas mrizikas



piedavaiuma parsatinatiba, I produktu pieejamibai digitdlajos
regulari ienakot lidzigiem, ] medijos
privdtiem, pakalpojumu | . Izmantojot musdienu tehnolo$ijas,
sniedzeiiem I attistit inetneta vide rikus, kas lauj

klientiem erti dalities ar
informaciju par koncertiem.

TIRGUS UN KONKURENCES ANALIZE
Uz4emuma
nosaukums

Likviditates
koeficients
20t7

Absolltas
likviditates
koeficients
201.7

Saistrbu lpatsvars
bilancE
2077

Valsts SIA "Latvijas
NacionAlais
simfoniskais
orkestris ILNSO)

0,6+ 0,59 0,85

Valsts SIA "Liepijas
simfoniskais
orkestris" ILS0 )

0,90 0,82 0,82

Valsts SIA
"Kremerara Baltica"
IKB]

0,98 0,02 0,98

Valsrs SIA "Latvijas
Koncerti" (LKl

1,07 0,72 0,83

Kopejas Iikviditates un absolltas likviditdtes raditaji ir labiki LK, kas raksturo
uz+emuma speju laika dzes! savas istermifa saistlbas, savukdrt saistibu ipatsvars
nedaudz labAks KB. Taiu kopuma likviditates raditaji norada uz to, ka visi uz4emumi ir
atkarigi no Kul[uras ministrijas pieS]irtis dotdcijas.

KAPITALSABIEDRIBAS BIZNESA MODELIS

LNSO biznesa modelis balstds uz profesiondlu muzil;u apvienoSanu Orliestri, augstas

kvalitates koncertu programmas sastddiSanu [katram koncertam visas sezonas garumdJ,

izcilu dirifentu piesaisti un visu iepriek5min6to faktoru apvieno5anu vieni produkta -
augstakis klases simfoniskis mrizikas koncertd, kuri tiek pArdoti par sabiedribas

videjam slanim pieejamam cenam fskoldniem un pensiondriem pieddvdjot 30% atlaidi
uz visiem koncertiemJ. LNSO rirpejds par sabiedribas socialo izaugsmi un intelifenci,
niedavAiot simfoniskds m[zikas koncerlus visiem vecumiem:

bdrnu koncertizrddes un muzikdlis izrades ar aktieru iesaisti 3-10 gadu veciem

bErniem;
jaunie5u koncertsarunas ar Goran Gora, galvenokarl, 10-18 gadus veciem
jaunieiiem, bet kopumd domdts ki viegli uzlverams un izglitojo5s materials
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jebkuram interesantam, jo tajos ir pilns orlestra sastavs ar dirigentu vadiba un
viss koncerts ir viena dafi;

. kamermIzikaskoncerti;

. simfoniskd orkestra koncerti.

Tapat ari LNS0 kalpo ka pamatvertiba akademiskas un simfoniskds m[zikas eksistencei
un attistibai Latvija. Td ir platforma, kura dod iespdju muziliem sasniegt augstako
limeni, kA ari platforma komponistiem atska4ot savu jaundarbus.

MERKA KTIENTU SEGMENTI

Informdcija par merl;a klientu segmentiem pievienoti Pielikuma Nr.2 "Latvijas Nacionala
simfoniska or\estra auditorijas pdtijuma secindjumi".

IZPLATISANAS KANATI

LNS0 sniedz savus koncertus save mdjvietd - Lielaja gilde, visAs arpus Rigas
koncertzAles, kurds ir iesp6jams uz4emt uz skatuves pilnu orfestra saslevu, ka
piemeram, Cesis, Rezekne, Liepdjd, Aliiksne. Or\estra mlzika tiek ari ierakstlta un
transleta tieiaja vai netiebaja translicija gan Latviia (Latvijas Radio), gan EiropA
(European Broadcasting Unlon), pateicoties sadarbibai ar Lawijas Radio, kuri nodro5ina
augstas kvalitates ierakstu. Tepat ari LNSO izdod CD diskus ar skandarbu ierakstiem.

ATTIECIBAS AR KLIENTIEM

LNSO sasniedz savus klientus izmantojot visus pieejamos medijus - prese, radio, TV,

socialie mediji, katram koncertam individuili sastddot vizuilo identitati un rakstus.

KAPITALSABIEDRiBAS PAMATKOMPETENCES

LNSO specifiskas kompetences ir augstas kvalitates simfoniskais orfestris un ar ta
darbibu saistitie virzieni:

. simfonisko darbu sagatavoSana un atska4o5ana;
o simfonisko jaundarbupasutisanakomponistiem.

KAPITALSABIEDRIBAS PARTNERU TiKLS
KAPITALSABIEDRiBAS DARBIBU

UN PARTNERU IETEKME UZ

LNSO partneru tikls ir plais, taiu kd nozimigekie butu minami profesionales ievirzes
partneri, kuru ietekme uz Kapitdlsabiedribu ir loti svariga. Pirmker!, tas ir citas
koncertorganizacijas Latvija - VSIA "Latvijas koncerti", re$iondlas koncertzales R6zeknd,

Cesis un Liepdjd, Dzintaru koncertzdle Jurmala. Sadarbibd ar minetajam organizdcijdm
tiek veidota dafa no LNSO koncertprogrammem, lidz ar to ietekme vertejama ka loti
bfitiska - LNSo strategisko mer]u sasniegsana [simfoniskds muzikas pieejamibas
nodro5inaiana plaSai auditorijai, tai skaita LaWijas regionos) nav iesp6jama bez Siem

sadarbibas partneriem. Kd sadarbibas partneris jimin ari Latvijas muzikas augstskola -
jdzepa Vltola Latvijas mizikas akademija [turpmak LMA]. LMA ietekme uz LNSO

darblbr"r ir tieii nepastarpinata, jo LNSO mdkslinieciskais hmenis atkarigs no katra
Orlestra m[zi]<a profesionalas sagatavotibas, kadu tas iegust LMA. LNSO m[zil.<u
arodbiedriba ir nozimigs partneris, kur5 palidz labak izprast mflzi4u intereses un
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ilgtermi!a veidot uz izaugsmi un attistibu verstu personalpolitiku, kura ir pie4emama
un saprotama gan LNSO vadibai, gan mizi\u kolektivam.

IENEMUMU MODETIS

LNS0 plano gUt ie!emumus no sekojo3ajiem ie4emumu veidiem:

o Kult[ras ministrijas dotAcijas;
. Valsts kulturkapitdla fonda fturpmak VKKF] dotdciias;
r Individualu koncertu bileiu un abonementu pdrdoianas;
. Lielas gildes telpu ires;
o Koncertu ka gatavu produktu pdrdolanas;
. LNS0 izdotu un sarakstitu disku un gramatu pardo5anas;

* Valsts bazes dotdcijas finansejums 201.8, gada ir 2 0I3 288 euro, tajd skaitd doEcijas
atlidzibas apmErs - 1 838 031 euro, kas katru gadu aug par 5o/o no 20I9.-2022.gadam.
Ka arr no 201,9.-2}2lgadam katru gadu papildus projektu doEcija 50 000 euro apmdra.

IEIYEMUMU
VEIDI

2016 z0L7 2074 2019 2020 202L 2022

KULTURAS
MINISTRI]AS
DOTACIIA

1985 587 2 194 162 2 231 123 21305951 2 234315\ 2 339A99* 2 403 467'

VKKF
DOTAcIIA

39 422 32 200 L2 225 20 000 25 000 30 000 35 000

KONCERTU
BTLESU uN
ABONEMENTI
PARDOSANA

329 081 289 600 240 000 245 000 250 000 255 000

LIELAS
qILDES TELPU
IRE

102 919 124 SSl 133 000 95 000 97 000 97 000 98 000
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KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU, FINANSU UN DARBIBAS MERKI

VISPAREIIE STRATEGISKIE MERKI

Kapitalsabiedribas vispdrejie strategiskie merli ir sagatavot un darit pieejamus
sabiedribai kvalitativus profesiondlds miizikas koncertus, iestuddt latviesu komponistu
darbus, veicinat jaunradi latvie3u simfoniskas mlzikas joma, popularizet simfonisko
mrlziku LatvijA un drvalstis, radit interesi par klasisko mr)ziku jaunds, ipa5i jaunieSu,

auditoriias.

ALSAB RiBAs NEFINANSU FINANSUKAPITALSABIED UN UN TO RADITAII

NefinanSu

m€rki
Rezultctttvie

ra&fiji
MEr $a v e r t tba (lcv al itattv d./kvant i t ahvA)

z019 2020 202t 2022

Makslinieciskas

darblbas

daudzveidrba

un dinamika

Jauno

programmu

skaits gadd

40 40 40 +0

Bdrnu un
jaunieSu

auditorijai
vecuma ltdz
17 gadiem

domato

koncertu skaits

gada

T4 15 IJ

Konceftu

skaits gadd

57 58 5B 5B

Auditorijas
piesaiste

Apmekl6taju

skaits gada

47 000 48 000 49 000 50 000

Apmeklduba
(zdles

piepildrlums

%)

7 5o/o 7 60/o 77% 78o/o

Itremot vera starp Kultlras ministriju un LNSO 20L8.gada 'J-Z.janvAri nosl6gtaja
finanse5anas ligumd Nr.2.5.-11-13 defineto uzdevumu - piemdrot atlaides koncertu
bileiu cenam noteiktam sociili jutigAm iedzivotaju grupam - jiparedz 5i nefinan5u
merl.<a sasniegianas ietekme uz pel4as-zaudejumu aprel.<inu, be! konkrdti neguto
ie4emumu dala, kas 201,7.gadA sastdda l-9 200 euro.
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Finaniu virsmEr(is

Kultriras institicijas finan5u stabilitdte

Finaniu mErki MC r k d ve rtb a (kvalitatlvd /kvant itnttvd)

t0l6 l0t7 2018* 2019 2020 z02r 2022

Pelrla vai zaud€ jumi, ezro ).9 | 44 t2 054) t2 000 3 000 2 000 3371 I 199

PaSu kapitala atdeve, ROE
(Deto pelrla/paSu kapitals %)

43,40 (e,26) 8,44 )4q |,64 2,68 0,95

Planoto pasu ienemumu

ipatsvars kopejos ier,temumos,

"/o

24 26 22 21 21 20

BileSu ienernumi 329 oBL 252 374 289 600 240 000 245 000 250 000 255 000

Parejie paSu ie4emurni: 296 878 438 260 3 54 400 270 850 265 250 261950 256 +20

t. sk. telpu nomas ieremumi 1,02 91,9 1,24 S5r 133 000 96 000 97 000 97 000 98 000

t sk. koncertie4emumi 141 863 262 83+ 175 000 150 000 150 000 155 000 160 000

Kopcja likvid hate 0,65 o,64 0,69 0,47 0,42 0,47 0,45

Kopeja (neto) naudas pl[sma

\euro)

780 470 272 728 27 6 213 1,87 +02 157 65+ 189 498 796 525

Veiktas iemaksas valsts un
pasvaldrbu budZeta

803 932 868 607 863 896 82+ 954 828 410 B3B 420 849 720

* provizoriskie dati uz L5.02.2019.

I),lemot vera, ka Kapitdlsabiedribas darbibas primarais merliis nav pehas gu3ana, bet gan
delegetu valsts parvaldes uzdevumu veikbana atbilstosi Kultlras institlciju likuma
23.panta otrajai daJai, paredzet ikgadEjo Kapitdlsabiedribas pe!4as dalu, kas

izmaksajama dividendes, novirzit Kapitalsabiedribas tehniskas un tehnologiskas
darbibas pilnveidoianai. PaSreizejds tehniskas un tehnologiskds darbibas
pilnveidoSanas prioritate ir tie5a veida saistita ar primaro uzdevumu veik5anu - ta ir
mnzikas instrumentu iegade. LNSO muzikas instrumentu baze jau ilgstoii ir kritisl<a
stavokli - dala mrlzikas instrumentu vispAr nav orBestra riciba, tie tiek ireti, dala ir
pilniba nolietoti un tedel jdnomaina pret jauniem. Te ka LNSO ricibA nav finanSu
lidzeklu, lar uzreiz iegaddtos nepiecie5amos muzikas instrumentus, tad 5is process jdveic
pakapeniski katru gadu ilgtermila. Tabula ir atspoguloti muzikas instrumenti, to
vertibas un finanseSanas avoti, kuri jaiegadajas orkestra darbibas pilnveidoSanai
prioritara secibd:

N p.k. Mfizikas instrumentu Kopejas FinanseSanas FinanseSanas
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nosa ul<u nts izmaksas, euro avots - Pel4a,

euro
avols - PaSu

ie4emumi, euro

1.. A klarnete [no 2018.gada
pelnasJ

5 200 5 200 0

z. A klarnete (no 2018.gada
peJnasJ

5 200 5 200 0

3. Tai gongs (C3-B3J (no
2 018.gada pellras)

5 797 1 600 41.97

+. Oboja [no 2079.gada
pelnas)

3 800 3 000 800

5. Tai gongs (Ca-CSJ; Tai

gongs [C5-C6] [no
2020.gada pel4asl

1 500 z 000'k 0

GADS z0!8* 20t9 2020 2021 2022 KOPA

Neizmaksatas

dividendes
10 200 1 500 1 000 1 685,50 599,50 14 985,00

*Par 2020.-2022.gada pel4am liks precize[s muzikas instrumentu iegades saraksts

* provizoriskie dati uz 15.02.2019.

Kap itAlsabiedribas finanSu raditaji norediti Pielil<uma Nr.3, un bilance, pe!4as un
zaudejumu apr6fins, ka arr naudas plusma - PielikumA Nr.4.

RISKU ANALIZE

OPERACIONALAIS RISKS

Veicot lielako koncertu apdro5ina5anu tiek samazinati potencidli zauddjumi, kuri var
raslies no operacionala riska - pek!4as izmai4as koncerta dalibnieku spdjd koncertet,
kuru ddl nenotiktu koncerts.

FINANSU RISKS

Galvenais un principa vienigais finanSu risks, kuru Kapitalsabiedriba nespej kontrolet un
kura del Kapitalsabiedriba ciestu zauddjumus ir valsts finansejuma samazinajums.

REPUTACUAS RISKS

LNS0 reputacijas risks ir arkarligi svarigs faktors Kapitalsab iedribas darbiba, jo
produkts, kas tiek piedavdts publikai, vienmer ir publiski apsprieZams un hdz ar to rada
publisku rezonansi. Ja piedivitais produkts (koncertprogrammas] bus nekvalitativs,
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cietis LNSO reputacija, ka rezultata var zaudet esoSos loialos klientus. Tedel LNS0
pieverS un ari turpmak piev6rsis lielu nozimi augstiem kvalitates kriterijiem, kas gada
-^- l^L,, -^-,,+;^ii..Pd' rduu r cPuLdL'Jn.

STRATEqTSKATS RrSKS

Kapitalsabiedribas risku vadibas pamatprincipi:

1. Uz klientu orienteta organizdcija: izzinit un novertet klientu vajadzibas un
apmierinatibu, Iai pilnveidotu Kapitilsabiedribas pakalpojumus.

2. Vadibas loma: visu lime4u vaditejiem veidot un uzturdt tadu Kapitalsabiedribas
iek5ejo darba vidi, kas rada skaidru uz4emuma nakotnes attistibas viziju un
nod roSina merfu sasnieglanu.

3. Darbinieku iesaistr5ana: veicindt darbinieku iesaistiSanu Kapitdlsabiedribas
merfu sasnieg5ana, lai nodro5inatu vi4u zina5anu un prasmju izmantolanu
uz4Emuma labd un paaugstindtu darbinieku atbildibas limeni.

4. Procesu pieeja sistdmas vadibd: vadit Kapitdlsabiedribas resursus un darbibu ka

vienotu procesu, lai nodroSinAtu efektiveku stratcgisko merlJu un uzdevumu

sasniegSanu.

5. Uz faktiem balstita lemumu pie4em5ana: nodro5inat efektivu l6mumu
pie4rem5anu, balstoties uz datu un informAcijas analizi, tAdejadi identificdjot un

nover5ot iespejamas problemas.

6. Pastaviga pilnveido5anAs: pilnveidot Kapitdlsabiedribas procesus, nepartraukti
mekl€jot uzlabojumu iesp€jas un ievieSot tas prakse, Iai paaugstinatu uzlemuma
darbibas efektivitdti un kvalitati, kd ari piemdrotu resursu vadibas labako praksi.

7. Risku vadibas integrdcija visos procesos: nodro5init savlaicigu risku
identifikaciju, analizi un nepiecie5amo pasakumu noteikSanu, lai samazindtu

iespdjamos risku raditos zaudejumus lidz pie4emamam hmenim.
8. Ikdienas uzraudzrba un anahze: nodro5inat ikdienas risku identifikdciju un

uzraudzrbu ikviena darba vieti, centralizdti uzkrdjot un apkopojot datus par

identificetajiem riskiem. Veikt aktivu risku vadibu, balstoties gan uz operativas,

gan uzkrates informacijas analizi.

LNS0 5ob rid prognozdjamie stratdgiskie riski:

1. Nepietiel<ama atalgojuma finansejuma de! Or\estra muzifa profesijas prestiZs ir
erkartigi zems, ko atspogulo zemA konkurence, iestajoties vid6jds un augstakas

profesionalas macibu iestAdes. Tas tieSd veidi atsaucas uz jauno mfizifu
kvalifikAciju, lldz ar to ir apdraudCts OrBes[ra mAkslinieciskais limenis
turpmakajos gados, kad vecakas paaudzes mrlzilus pakdpeniski nomainis
jaunAki.

2. Nepieliekama finansdjuma d6! koncertdarbibai LNS0 nikas kdpinit bileiu
ie4emumus, kas nozimd bileiu cenu paaugstinaSanu. Tomer cilv6ku ie4emumi un

pirktspeja valsti videji nepieaug tik strauji, lai proporcionali izlidzinAtu cenu

kdpumu. Lidz ar to rodas risks par pieejamibas nodro5inaSanu plaSam klientu
lokam.
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STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLITIKA

Saska4a ar Valsts kapitdlsabiedribu videja termiqa darbibas strategijas izstrddes
vadlinijdm par Stratefijas ievieSanu un izpildi Kapitdlsabiedrlba atbildiga ir
Kapitalsabiedribas valde. Kapitdlsabiedribas valde nodrosina, ka strategijas pldnoianas
process ir nepartraukts process, kas saslav no ietriem galvenajiem posmiem:

1. planoSana;

2. rstenoiana;
3. rezultdtuizvertejums;
4. pilnveidoiana.

Kapitilsabiedribas valde izdod ieksejo normatTvo dokumentu - kartibu, ka tiek
Kapitalsabiedribd nodroSinati Strategijas planoSanas posmi, termili, metodes, atbildigie
darbinieki.

Strategijas rstenoSanas posma: atbilsto5i strategijas ietvaram, veic ikgadeja darbibas
pldna sagatavo5anu, nosakot konkrdtus, izmdramus nefinanSu m6rl,<us.

Makslinieciska jam vaditaiam un producentam parskata gada uzdevumi tiek noteikti
atbilstoSi finans6Sanas ligumam td darbibas perioda. Valde apzina rezultatu sasniegSanai
nepiecie5amo resursu nodrolindjumu, rada Kapitalsabiedribas iekSejds vides apstak]us
strategisko merku sasnieg5anai.

Rezultatu izvertejuma posmd: LNSO darbibas noverte5anu atbilsto5i tam uzdotajam
uzdevumam, veic vienu reizi ceturksni. Valde izvertC novirZu celo4us, to obiektivitati un
pie4em lemumu par turpmako ricibu pldna izmailAm, nepilnibu nover5anai vai
nepiecie5amajim citam darbibdm, ja objektivi apstakli nav celonis raditaju neizpildei.

Pilnveido5anas posma: operativi aktualize uzdevumus, kopejas Stratdfijas ietvaros.
Nodroiina iesniegto makslinieciski vaditaja priekSlikumu analizi un lemumu
pielem5anu par darbibas pilnveido5anu. Kapifalsabiedrlbas valde reizi gadA nodro5ina
darbinieku informd5anu sapulc6s par Kapitalsabiedribas darbibas Strategijas nefinansu
un finan5u m6r\iem, to izpildi un atbilstibu pldnotajam parskata periodd.

STRATEGISKAS VADIBAS ISTNTOSRUE PRAKSE

Parliecindties par izmai4u efektu, ka ari testdt - analizEt datus un biitiskakas probldmas.
Klientu novdrtd5ana, ka ari iek5ejie auditi.

Pamatojoties uz iegutajiem rezultatiem, aktualizdt procesus, ka ari izvdrtEt Strategiju un
veikt taja izmaiqas.

Izprast at5firibas starp ieinteres6to puSu gaidam un to, kas Sobrid tiek piedave!s, un
definet mer\us. Noteikt priori[Ates, kuras vdrstas uz trukumu noverianu. lzstradat
ricibas plAnu, lai noverstu trikumus.

Ieviest izmaiqas un uzkrat informaciju, Iai noteiktu, vai trukumi tiel< noversti. Attistit un
sniegt pakalpojumus, ki ari pilnveidot un piedivdt produktus.
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STRATEqTIAS TEVTESANAS NOVERTESANA

1. Informaciju par Stratefija plAnotajiem rezultAtiem un to istenosanas progresu
iesniedz Kulturas ministrijai lemumu pie4emSanai.

2. Strategija planoto rezultatu izpildi un Strategijas ievieSanu kopumd var novert6t
ne retdk ki reizi ietros gados pec kart6ja Stratefijas planoSanas cikla pedeji
gada.

3. StratCgijas nov6rtejumu izmanto par pamatu nikama planoSanas cikla Strategijas
izstridei.

4. Pamatojoties uz novertejuma rezultatiem, iespeju robeZAs nodro5ina plAnoto
merfu, rezultatu pectecibu.

Novertejumu sagatavo p6c kirtejA Stratdgijas planosanas cikla beigdm, un taja var
ieklaut Sadu informaci ju:

. rezultitu izpildes analizi, kas raksturo katra no darbibas virzieniem noteikto
merku sasniegianas pakapi;

. merltu sasnieg5anu kavejo5os un veicinoSos faktorus, kA ari secinajumus, kas
pamato jauna plano5anas cikla Strategija nosakamo darbibas virzienu merfius,
rezultatus, priorilates un svarigakos uzdevumus;

. pie5\irto finaniu lidzeklu izmantoSanas optimizeianas pasakumus un to
rezultAtus;

. cita informacija, kuru Kapitalsabiedriba uzskata par svarigu, lai atspogulotu
S Lra Ie!ijas istenoSanas laika sasniegto.

zTEDoSANAS PAMATTNFORMACTf A

Kapitalsabiedribas ziedojumu piesaiste krizes un pEc krizes (kop5 2009.gadal perioda ir
bijusi ar drkdrtigi apgrltinata un ar niecigiem rezultdtiem. Lai veicinatu ziedojumu
piesaisti, 2075.gad,a ir izveidots nodibinajums "Latvijas NaciondlA simfoniska or[estra
fonds". Fonds veic aktrvu darbibu LNSO makslinieciskds darbibas popularizeSana,
tedejadi veicinot LNS0 nefinan5u merfu sasniegianu.
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