Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris”
vidéja termina darbibas stratégija

no 2019, lidz 2022. gadam

Izstradata saskana ar
Publiskas personas kapitala daJu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma

57.panta treSo dalu

Riga, 2019



Saturs

[EVADS......ccoe0s 3

VISPAREJA INFORMACTA PAR LN S O e e 3

VIESTUIRE -.rvvvrasee1m0s881 1280021050182 0110018002 85108555 5885815555055 55818 4

PARSKATS PAR KAPITALSABIEDRIBAS VISPAREJIEM STRATEGISKAHEM MERKIEM ............oooovommessssmmetsminsesi 5

34015 O

T A o e v P A 6

VIDES FAKTORU ANALIZE ..o oo oo ssmss ooy sssesese st s s s s 55550508150 5 m5000 7

DARBINIEKU SLODZU SKAITS

SVID ANALIZE o e A 1R

KAPITALSABIEDRIBAS BIZNESA MODELIS .oooceviimsmssiosiasivsisimsssiossivssiosssiamsssisiasssisississsssnsimiesssicsosssispuasssmssissssmeseins 10

TZPLATISANAS KANALL 1ovoveoscuss1mvesrsssesseseesssssss e s eseseasssss et s teasesess 5145281460114 8155000128888

ATTIECIBAS AR KLIENTIEM oo T L

KAPITALSABIEDRIBAS PAMATKOMPETENCES..covvoommsssns s sssssssssssssssssssssssssssesens

KAPITALSABIEDRIBAS PARTNERU TIKLS UN PARTNERU IETEKME UZ KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBU. ..

IENEMUMU MO D E LS i s it b e L e i s

KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU, FINANSU UN DARBIBAS MERKL..ovumrersmmcsmmmmsssmssmmmmsmssssssssssmssss 13

VISPAREIIE STRATEGISKIE ME R it s e e s

KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU UN FINANSU MERKI UN TO RADITAJI......ovrrren

RISKU ANALIZE.....ccoeeveessssesssseessssessessssnen L e s 15

OPERACIONALATS RISKS

FINANSU. RIS i iy sy

REPUTACIJAS RISKS .ovoverovmsmmmmrmemsmsssssssrsrerare g S S S e S S Sl 3y P

STRATEGISKALS RISKS cootitiverrurereressstroreriosetissossieresssoeeseosbesessteese60s 04440140 5 b S LSS 11

STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLITIKA ...ooiccoeios oo seseioesiesosse ittt st b s 17

STRATEGISKAS VADIBAS ISTENOSANA PRAKSE .. oottt b8 5040 58010t
STRATEGIJAS IEVIESANAS NOVERTESANA

11
11
11
11
11
12

13
13

.15

15
15
16

17
18



IEVADS

Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris”
(turpmak arl LNSO vai Kapitdlsabiedriba) vidéja termina darbibas stratégija (turpmak
teksta Stratégija) ir vidéja termina dokuments, kurd noteikti uznémuma stratégiskie
meérki (t. sk. finansu un nefinan$u merki), veikta SVID (stipro pusu, vajo pusy, iespéju un
draudu analize), ki ar1 definétas ricibas un aktivitates, kas batu istenojamas 2019.-
2022.gada. Stratégija izstradata, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 19.punktu, kas nosaka, ka
vidéja termina darbibas stratégija ir “kapitalsabiedribas darbibas planoSanas
dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas
darbiba, dividendés izmaksajama pe]nas dala un kapitalsabiedribas budZets”. Stratégija
izstradata, nemot véra Kulthrpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam “Rado3a
Latvija” noteiktos stratégiskos uzstadijumus. Stratégija ir pamats LNSO turpmakas
darbibas virziena noteikSanai un ievéro3anai, nemot véra izvirzitos mérkus un
uzdevumus.

VISPAREJA INFORMACIJA PAR LNSO

Kapitalsabiedribas firma: Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Latvijas
Nacionadlais simfoniskais orkestris”.

Pamatkapitdla lielums: Kapitalsabiedribas pamatkapitils ir 52845 euwro,
Kapitalsabiedribas pamatkapitals ir sadalits 52 845 dalas, Kapitalsabiedribas dalibnieks
ir Latvijas Republikas Kultiras ministrija, registracijas Nr.90000042963, kurai pieder
100% dalas. Kapitalsabiedriba sanem Kultiiras ministrijas pamata dotaciju, kuru
aprékina saskana ar 2016.gada 16.decembri KM apstiprinatajiem IekSéjiem
noteikumiem Nr.2.5-4-41 “Valsts budZeta doticijas aprékina$anas kartiba valsts
dibinitajam koncertorganizacija”, ka arl péc nepiecieSamibas sanem finanséjumu
pamatlidzeklu atjauno$anai, telpu remontiem un citiem vitali svarigiem mérkiem, lai
nodrosinatu Kapitalsabiedribas darbibu.

Kapitalsabiedribas juridiskais statuss: Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu.
Registracijas numurs: 40003373615.
Pievienotas vértibas nodokla maksataja registracijas numurs: LV40003373615.
Adrese: Amatu iela 6, Riga, LV-1050.
Kapitalsabiedribas galvenie darbibas veidi, NACE klasifikators:

. Makslinieku darbiba {90.01);

. Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas (90.0);

. Kuitiiras iestaZu darbiba (90.04);

. Izklaides un atpiitas darbiba (93.2);

. Veésturisku objektu un lidzigu apmeklégjuma vietu darbiba (91.03);
. Gramatu izdoSana (58.11);

. Zurnalu un periodisko izdevumu izdo$ana (58.14);

" Citi izdevéjdarbibas veidi (58.19);

. Skanu ierakstu producé$ana (59.20);



. Kultiras prefu un atpiitai paredzétu prefu mazumtirdznieciba
specializétajos veikalos (47.6).

VESTURE

Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris (apzimé&jot maksliniecisku vienibu, turpmak art
Orkestris) dibinats 1926. gadd ki Latvijas Radiofona simfoniskais orkestris. Orkestra
tieSraides tolaik aptvéra praktiski jau visu jauno Latvijas valsti. Orkestra pirmais
dirigents bija Arvids Parups, pécdk pievienojas arl citi, neraugoties uz statusu
formalajam atSkirtbam: Teodors Reiters, Janis Medin$, Leonids Vigners (isaku laikspridi
ari Janis Ivanovs, Bruno Skulte, Péteris Barisons, Arvids Jansons un citi).

Peckara gados, neraugoties uz sakotnéji gluzi kroplo, deforméto repertuara politiky,
Orkestris tomér guva pat valstisku atbalstu, un dirigenti kopa ar daJu Radiofona vadibas
rada iespéju pakapeniski atbrivoties no Konjunktiiras uzslanojumiem. Ipasi izcélas
Leonida Vignera eksploziva un kolorita personiba (galvend dirigenta posteni 1949-
1963; 1966-1975). Iss, bet spilgts un radosi bagats bija Edgara Tona darbibas posms
galvena dirigenta statusa (1963-1966). Jaunu elpu, muzikalu svaru un lielumu atnesa
Vasilija Sinaiska uzaicinaSana (1975-1987). Harizmatiskais, labi izghtotais muzikis
(blakus dirigé$anai studejis ari klavierspeli un muzikologiju) gludi ieklavas Orkestra
labdkajas tradicijas, it bieZi sagddijot visiem istus mifizikas svétkus (tostarp ar
izvérstajiem vokalsimfoniskajiem saceréjumiem, ka ari Johannesa Bramsa un Gustava
Milera lieldarbiem). Turklat Sinaiskis ieveda koncertdzive daudzus jo daudzus butiskus
latvieSu muzikas darbus, vispirmam kartam jau [ana Ivanova monumentalas simfonijas.

Vairakus gadus par galvenajiem dirigentiem stradaja importéti muziki. Ar inteligenci un
prasigumu ieziméjas Paula Megi darbiba (1990-1994). Zinama méra to turpinaja Olari
Eltsa veikums (2001-2006), izceloties ar programmu savdabibu, muzicéSanas
izsmalcinatibu un atturigu eleganci. Tacu biitisks pavérsiens, ieziméjas tad, kad vadibas
grozus parnéma Karels Marks SiSons (2009, tacu vairakkart jau agrak sadarbojies ar
kolektivu; galvena dirigenta posteni vins§ atstaja 2012).

Kops 2013.gada novembra Orkestra makslinieciskais vaditajs un galvenais dirigents ir
Eiropas un Japanas labako orkestru pieprasitais latvieSu maestro Andris Poga. Andra
Pogas un Orkestra saspelé seviski izdevu$as koncertprogrammas ar Pétera Vaska,
Artura Maskata, Jana Ivanova, Leonarda Bernsteina, Johannesa Bramsa, Pétera
Caikovska, Riharda Strausa darbu interpretacijam. Loti lielu uzmanibu makslinieciskais
vaditajs pievérs Orkestra makslinieciska limena - skanas kvalitates, ansambla saspéles -
slipésanai. Kops 2013. gada Orkestris reguldri ar dazadam programmam uzstajas
Latvijas regionalajas koncertzalés - Latgales véstnieciba GORS, Liepajas “Lielaja
dzintara”, koncertzalé “Césis”. 2019.gada julija Orkestris uzstasies jaunas Ventspils
koncertzales atklaSanas koncertos.

Orkestra viesdirigentu vidu - pasaulslavenie latviesi, Mariss Jansons un Andris Nelsons,
ari Vladimirs Fedosejevs, Néme Jervi, Pavo Jervi, KSistofs Pendereckis u. c.



Plass ir Orkestra koncertbraucienu diapazons ar vieskoncertiem Japana {tostarp Tokijas
Suntory Hall), Krievija (tostarp Maskavas konservatorijas Lielaja zalé) un daudzas
Eiropas valstis, kur nozimigakie koncerti notiku$i Amsterdamas Concertgebouw,
Berlines Valsts opera un Leipcigas Gewandhaus. 2013. gada rudeni Orkestris spéléja
koncertu Frankfurtes Alte Oper, atklajot Latvijai veltitas Eiropas Centralas bankas
kultiras dienas. 2015.gad3, ieklaujoties Latvijas ka Eiropas prezidéjosas valsts
starptautiskaja kultiras programma, Orkestris kopa ar Valsts akadémisko kori “Latvija”
Parizes Elizejas lauku teatrm Andra Pogas vadiba atskanoja Verdi Rekviému.

2015. gadad LNSO saka sadarbibu ar Francijas agentQru Productions Internationales
Albert Sarfati, kas parstav tidus ieveérojamus maksliniekus ka Boriss Berezovskis, Zans
Klods Kazades], Jevgenijs Kisins, Aleksandrs Knazevs, Plamena Mangova, Seidzi Odzava,
Vadims Repins. Pirmais kopigi Istenotais projekts bija Verdi Rekviema atskanojums
kopa ar valsts akadémisko kori “Latvija” Parizes Elizejas lauku teatri 2015. gada maija
Turpmakajos gados 31 sadarbiba ir devusi iespéju Orkestrim ieklauties nopietna
starptautiska simfoniskas mizikas aprité. 2017.gada janvari Orkestris devas
koncertturneja uz Eksanprovansu un Mecu, ki arl piedalijas prominentaja Nantes
festivala La folle journée; ta paSa gada augusta LNSO piedalijis starptautiskaja
Rokdanteronas klaviermiizikas festivala. Latvijas simtgades starptautiskas kultlras
programmas ietvaros Orkestris 2018.gada rudeni devas nozimigd koncertturneja uz
Slovakiju, Franciju, Vaciju un Sveici ar turnejas kulminaciju - koncertu Parizes
filharmonija 23.oktobri.

Orkestra darbiba €etrkart noveértéta ar Latvijas augstiko apbalvojumu klasiskas mizikas
joma - Lielo muzikas balvu 1993., 2009, 2012. un 2013.gada.

PARSKATS PAR SABIEDRIBAS VISPAREJIEM STRATEGISKAJIEM MERKIEM

LNSO visparejie stratégiskie meérki atbilsto$i 2015.gada 22.decembra Latvijas
Republikas Ministru kabineta protokollémuma Nr.68 noteiktajam ir sagatavot un darit
pieejamus sabiedribai kvalitativus profesionalas muzikas koncertus, iestudet latvieSu
komponistu darbus, veicinat jaunradi latvie$u simfoniskas miuzikas joma, ka an
popularizét simfonisko muziku Latvija un arvalstis. Lai sasniegtu Sos stratégiskos
merkus, Joti butiska ir jaunas auditorijas piesaistiSana un izglito§ana, kam LNSO velta
lielu uzmanibu, veidojot atseviskus projektus dazddam mérkgrupam.

MISIjA
LNSO misija ir:

1. klasisko vértibu glabd$ana un spodrinasana;

2. pilnvértigas un saturigas atpiitas snieg$ana;

3. simfoniskds miuzikas popularizéSana un pieejamibas nodrosinasana plasa
sabiedribas dal3;

4. Latvijas komponistu jaunrades veicina$ana un jaundarbu jestudésana;

5. Latvijas kultiiras reprezenté%ana pasu valsti un arzemes.

LNSO ir viena no valsts kultiiras pamatvértibam - augsti profesionalu miaziku apvieniba
ar spécigam tradicijam, dasnu skané&jumu un atdevigu spéli.
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vizija

LNSO tuvako gadu darbibas planos ir:

1. auditorijas paplasinasana, lai planotis jaunas koncertzales Riga atvérSanas bridi
simfoniskas miizikas interesentu loks biitu pieaudzis;

2. auditorijas mérktieciga un konsekventa izglitoSana ar runitiem un rakstitiem
tekstiem, td ievérojami paplasinot publikas intere$u un izpratnes apvarsni un
sevisku uzsvaru liekot uz tie$u sarunu ar klausitajiem;

3. darbibas fokusé8ana uz gimeném, veidojot athilstogus projektus un ar bérnu un
jaunieSu koncertciklu palidzibu nodrodinatu pastavigu auditoriju turpmakajos
gados;

4. Orkestra iesaistiS8ana starptautiskos sadarbibas projektos Eiropas Savienibas
ietvaros.

VERTIBAS
LNSO vértibas ir:

1. Valsts simfoniskas muzikas kultiira;

2. Simfoniskas miizikas augsts atskanojuma standarts;

3. LatvieSu komponistu klasiski un Kklasiski laikmetigi darbi, ka ari jauntapusi
originalmuazika;

4. Izglitota un prasiga publika;

5. Bérnu un jaunie$u auditorija.



VIDES FAKTORU ANALIZE

IEKSEJIE FAKTORI

Kapitalsabiedribas darbibu, pirmkart un visbatiskak, ietekmé Orkestra miziku
potencials, jo Orkestris (muziki) ir tas instruments, ar kura starpniecibu tiek realizéta
Kapitdlsabiedribas misija, stratégiskie mérki un pamatdarbiba. Uznémuma tiek veidoti
apstakli, kas veicina muziku darba makslinieciskas kvalitates cel$anu - tiek organizéti
grupu darbi, ir nodibinata asistentdirigenta vieta, kura pienakums vadit 3o darbu, tiek
pieaicinati augsti profesionali dirigenti darbam ar Orkestri.

A administrativi-tehniska personala darbs rada butisku ietekmi uz LNSO efektivitati,
tade] regulari tiek veikta eso$as struktliras analize, parvérté3ana, nepiecie$amibas
gadijuma struktiiras reorganizacija. Lai paaugstinatu administrativi-tehniska personala
darba kvalitati un efektivitati, tiek organizéti kursi, seminari un individuala katra
darbinieka darba rezultatu izvértésana.

Kapitalsabiedribas iek$éja vide ir mikrovide, kurd notiek uzpémuma lémumu
pienem3ana. lek3éjo vidi veido tadi faktori, ko Kapitalsabiedribas vaditajs var ietekmét
vai mainit:

1. LNSO meérki un Stratégija;

LNSO struktiira (darba dali3ana, struktiirvienibas, funkciju sadale un izpilde);
Darbinieki (vinu zinasanas, prasmes, iemanas);

Tehnologija (muazikas instrumenti, iekartu izmantoana, informacijas sistémas);
Uznémuma kultira, vadiba.

Gl Wb

LNSO organizatoriska struktiira letver:

1. LNSO vadiba - valde, makslinieciskais personals, administracija, tehniska dala un
marketinga un klientu dala;
2. Makslinieciskais personals ietver:
[ vijolu grupas muzikus,
[T vijolu grupas miizikus,
altu grupas mizikus,
¢ellu grupas muzikus,
kontrabasu grupas muzikus,
flautu grupas mizikus,
obojas grupas muzikus,
klarnetes grupas mizikus,
fagotu grupas muzikus,
meZragu grupas mizikus,
trompetes grupas mizikus,
trombona grupas mizikus,
. tubas grupas miuzikis,
sitaminstrumentu grupas muzikus,
arfas grupas muzikus.

OSgTFTIFR OO QD oW

LNSO organizatoriskas struktiiras shéma Pielikuma Nr. 1.



DARBINIEKU SLODZU SKAITS

Kopuma LNSO 2019.gada ir registrétas 138,25 darbinieku slodzes. Lielako dau slodZu
jeb 94 slodzes 2019.gada veido maziki.

LNSO nodarbinati vidéji 142 darbinieki, tai skaita:

1. 103 mazikis, tai skaita galvenais dirigents un makslinieciskais vaditajs, dirigents,

_ AREJIE FAKTORI

orkestra koncertmeistars, grupu koncertmeistari, grupu koncertmeistaru
vietnieki un muziki;

8 administracijas un makslinieciskas plano$anas dalas darbinieki (biroja
administrators, finandu direktors, galvenais gramatvedis, personala vaditajs,
galvenais redaktors, makslinieciskas plano$anas dalas vaditajs - producents, nou
arhivars, sabiedrisko attiecibu vaditdjs, instrumentu parzinis);

8 tehniskas dalas darbinieki (tehniskais direktors, tehnisko projektu vaditijs,
skatuves meistars - tehniskais vaditajs, elektroapgaismes tehnikis, apgaismes
elektrikis sétnieks, deZuranti);

23 marketinga un klientu servisa dalas darbinieki (marketinga un klientu servisa
dalas vaditajs, izglitojoSo projektu producents-reklamas koordinators, pasakumu
organizatori, bilesu kases kasiere, bile$u kontrolieri, garderobisti, apkopé&jas).

Ekonomiskie | Sociilie

ledzivotaju pirktspéja;

» Socialas grupas - tadas, kuras gribétu
apmeklét koncertus, bet nevar to

* Nodokli; atlauties un tadas, kuras var atJauties,
Kultiras Demografiskie

Faktori, kuri ietekme LNSO auditorijas

Kultiras izglitibas triikums skolas; apjomu: |

¢ Sabiedribas vertibas sistému e Latvijas iedzlvotaju skaita
maina. samazinasanas ilgtermina;
| _— e Darbspeéjigo iedzivotaju emigracija.
Tehnologiskie Tiesiskie o
¢ Koncertzales faktors - Liela gilde o WEGEIEEEiRE

ir koncertzale ar Joti novecojusam
tehnologiskam iespéjam;
Koncertzales novietojums
(stavvieta koncertzales
apmeklétajiem, lielu kravu
piegades ierobeZojumi)

s |zmainas normativajos aktos
(Pievienotas vértibas nodokla likums,
Par iedzivotaju ienakuma nodokli;
Par valsts socialo apdrosinasanu,
Darba likums u. c.).

TIRGUS UN KONKURENCES ANALIZE

Orkestra konkurenti klasiskdas muzikas joma kategorija - koncertorganizacija VSIA
“Latvijas Koncerti”, kas riko nozimigu skaitu koncertu Riga un citur Latvija, visi orkestri:
Sinfonietta Riga, VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris” (turpmak LSO), ka ar1 privatas
kompanijas, kas organizé klasiskas mizikas koncertus ar ievérojamu viessolistu
piedalisanos (SIA “Hermana Brauna fonds”, Ineses Galantes fonds u.c) Par



konkurentiem uzskatami arl citu kultliras nozaru pasdkumu rikotaji - VSIA “Latvijas
Nacionala opera un balets”, dramatiskie teatri u.c.

Klienti - LNSO piedava koncertus visu vecumu apmeklétijiem, bet statistiski LNSO
apmekletaji parsvara ir cilveki, kuri val nu ir stradajusi, macijusies ar kultiru saistit3
joma, vai arl vinu tuvinieki un draugi. Ta ka LNSO majvieta ir Riga - Lielaja gildg, tad ar1
parsvara lielakais vairakums klausitdji ir Rigas iedzivotaji. Klienti drpus Rigas ir
akustiskas koncertzales GORS Rézekné, koncertzales “Césis”, “Lielais dzintars” Liepaja,
ka ari Dzintaru koncertzales Jurmala auditorija.

Attistoties digitalo mediju videi, arvien pieejamaks klast klasiskas muzikas koncertu
piedavajums arpus koncertzalém, kas veido konkurenci ar dzivajiem koncertiem, ipa$i
tas auditorijas dala, kura labprat patérée digitalos medijus - gados jauni cilvéki. Lai,
saskana ar stratégiskiem mérkiem, padaritu LNSO koncertprogrammas pieejamakas un
potenciali raditu jaunus iepémumu avotus nakotné, ir nepiecieSams rast resursus
koncertu produktu pieejamibas nedrosinasanai digitalo mediju vide.

SVID ANALIZE

Stipras puses Vajas puses
I - e Absolata atkaribanovalsts
e Augsta produkta kvalitate; finanséjuma; |
* Starptautiska atpazistamiba; e Nepietiekams administrativi
o Augstas klases miziki; tehniskais resurss, koncertu
* Koncertprogrammu daudzveidiba pamatnorises vietas (Liela gilde)
* Lojala patstaviga auditorija ar nekonkurétspéja;
stabilu apmekl&jumu; ¢ Nekonkurétspéjigs darbinieku un
o Auditorija atzist LNSO cenu miuziku atalgojums;
politiku par atbilstoSu sanemtajai e Cittautie¥u un regionu auditorijas
kvalitatei. proporcionali maz sasniegtas.
Draudi lespéjas

» Nostiprinat savas pozicijas starp

* Nepietiekams jauno maziku Eiropas labdkajiem orkestriem;

skaits/kvalitate;

= Negativs videja atalgojuma
pieaugums pédéjo 10 gadu
perioda.

= Potencialais sadarbibas projekts ar
citiem Eiropas
orkestriem/koncertzalém, ko

Istenotu nakamo 5 gadu gaita;
= Gados jauno iedzivotaju intereses . Gt papildus finan$u ienémumus
kritums par klasisko miiziku, ka '

- o - no Lielas gildes telpu Ires
rezultata ilgtermina samazinatos uzlabojot pardoganas darbu;
klasiskas muzikas auditorija

Latvija;

e Veidot jaunus kanalus auditorijas
sasnieg3anai un ienémumu
radi$anai, vadoties no pasaules

* Klasiskas muzikas tirgus prakses simfoniskas muzikas

s Attistibas resursu trukums.;




piedavajuma parsatinatiba, produktu pieejamibai digitélajoé

regulari ienakot lidzigiem, medijos
privatiem, pakalpojumu e [zmantojot misdienu tehnologijas,
sniedzéjiem attistit inetneta vide rikus, kas lauj

klientiem érti dalities ar
informaciju par koncertiem.

TIRGUS UN KONKURENCES ANALIZE

Uznémuma | Likviditites | Absolutas Saisttbu ipatsvars
nosaukums koeficients likviditates bilancé
2017 koeficients 2017
o | 2017 :

Valsts SIA “Latvijas | 0,64 0,59 | 0,85
Nacionalais
simfoniskais
orkestris (LNSQ)
Valsts SIA "Liepajas | 0,90 0,82 0,82
simfoniskais
orkestris” (LSO)
Valsts S1A 0,98 0,02 0,98
“Kremerata Baltica”

| (KB)

| Valsts SIA “Latvijas | 1,07 0,72 0,83
Koncerti” (LK)

Kopéjas likviditates un absolutas likviditates raditdji ir labaki LK, kas raksturo
uznémuma spéju laika dzest savas Istermina saistibas, savukart saistibu iIpatsvars
nedaudz labaks KB. Ta¢u kopuma likviditates raditaji norada uz to, ka visi uznémumi ir
atkarigi no Kultaras ministrijas pieskirtas dotacijas.

KAPITALSABIEDRIBAS BIZNESA MODELIS

LNSO biznesa modelis balstds uz profesionalu miziku apvieno$anu Orkestrl, augstas
kvalitiates koncertu programmas sastddiSanu (katram koncertam visas sezonas garuma),
izcilu dirigentu piesaisti un visu iepriek8minéto faktoru apvieno$anu viena produkta -
augstakas klases simfoniskas miuzikas koncertd, kuri tiek pardoti par sabiedribas
vidéjam slanim pieejamam cenam (skoléniem un pensionidriem piedavajot 30% atlaidi
uz visiem koncertiem). LNSO rhpéjas par sabiedribas socialo izaugsmi un inteligenci,
piedavajot simfoniskas muzikas koncertus visiem vecumiem:

* bérnu koncertizrades un muzikalas izrades ar aktieru iesaisti 3-10 gadu veciem
bérniem;

e jaunieSu koncertsarunas ar Goran Gora, galvenokart, 10-18 gadus veciem
jaunieSiem, bet kopuma domats ka viegli uztverams un izglitojo§s materials
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jebkuram interesantam, jo tajos ir pilns orkestra sastavs ar dirigentu vadiba un
viss koncerts ir viena dal3;

e kamermizikas koncerti;

¢ simfoniska orkestra koncerti.

Tapat ar1 LNSO kalpo ka pamatvértiba akademiskas un simfoniskas mizikas eksistencei
un attistibai Latvija. Ta ir platforma, kura dod iespéju mozikiem sasniegt augstako
limeni, ka ar platforma komponistiem atskanot savu jaundarbus.

MERKA KLIENTU SEGMENT!I

Informacija par mérka klientu segmentiem pievienoti Pielikuma Nr.2 “Latvijas Nacionala
simfoniska orkestra auditorijas pétijuma secinjumi”.

IZPLATISANAS KANALI

LNSO sniedz savus koncertus sava majvieta - Lielaja gildé, visads arpus Rigas
koncertzalés, kuras ir iespéjams uzpemt uz skatuves pilnu orkestra sastivu, ka
pieméram, Cesis, Rézekné, Liepaja, Aliksne. Orkestra mizika tiek ari ierakstita un
transléta tieSaja val netieSaja translacija gan Latvija (Latvijas Radio), gan Eiropa
(European Broadcasting Union), pateicoties sadarbibai ar Latvijas Radio, kuri nodrosina
augstas kvalitates ierakstu. Tapat ari LNSO izdod CD diskus ar skandarbu ierakstiem.

ATTIECIBAS AR KLIENTIEM

LNSO sasniedz savus klientus izmantojot visus pieejamos medijus - prese, radio, TV,
socialie mediji, katram koncertam individuali sastadot vizualo identitati un rakstus.

KAPITALSABIEDRIBAS PAMATKOMPETENCES

LNSO specifiskds kompetences ir augstas kvalitates simfoniskais orkestris un ar ta
darbibu saistitie virzieni:

» simfonisko darbu sagatavo3ana un atskano$ana;
* simfonisko jaundarbu pasatiSana komponistiem.

KAPITALSABIEDRIBAS PARTNERU TIKLS UN PARTNERU IETEKME UZ
KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBU

LNSO partneru tikls ir plass, tatu ka nozimigakie biitu minami profesionalas ievirzes
partneri, kuru ietekme uz Kapitalsabiedrtbu ir loti svariga. Pirmkart, tis ir citas
koncertorganizacijas Latvija - VSIA “Latvijas koncerti”, regionalas koncertzales Rézekneé,
Cesls un Liepaja, Dzintaru koncertzale Jurmala. Sadarbiba ar minétajam organizacijam
tiek veidota daJa no LNSO koncertprogrammam, lidz ar to ietekme vért&jama ka Joti
butiska - LNSO stratégisko merku sasniegSana (simfoniskds muzikas pieejamibas
nodro$inasana plaSai auditorijai, tai skaita Latvijas regionos) nav iespéjama bez $iem
sadarbibas partneriem. Ka sadarbibas partneris jamin arl Latvijas miizikas augstskola -
Jazepa Vitola Latvijas muzikas akadémija (turpmak LMA). LMA ietekme uz LNSO
darbibu ir tieSi nepastarpinata, jo LNSO makslinieciskais limenis atkarigs no katra
Orkestra muzika profesiondlas sagatavotibas, kddu tas ieglst LMA. LNSO muziku
arodbiedriba ir nozimigs partneris, kur§ palidz labak izprast mazinu intereses un
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ilgtermina veidot uz izaugsmi un attistibu vérstu personalpolitiku, kura ir pienemama
un saprotama gan LNSO vadibai, gan miiziku kolektivam.

IENEMUMU MODELIS
LNSO plano git ienemumus no sekojo3ajiem ienémumu veidiem:

¢ Kultiras ministrijas dotacijas;

e Valsts kultiirkapitila fonda (turpmak VKKF) doticijas;

¢ [ndividualu koncertu bileSu un abonementu pardosanas;
» Lielas gildes telpu ires;

* Koncertu ka gatavu produktu pardo3anas;

e LNSOizdotu un sarakstitu disku un graimatu pardo3anas;

IENEMUMU | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘|
VEIDI _ _

KULTURAS 1985587 | 2194162 | 2231123 | 2130595 2 234315+ 2 339899* 2403 467* |
MINISTRIJAS

DOTACIIA |

VKKF 39422 32200 12225 20 000 25 000 30 000 35 000

| DOTACIIA | .
KONCERTU 329081 252374 289 600 240 000 245 000 250 000 | 255 000
BILESU UN
ABONEMENTI
PARDOSANA | |

LIELAS 102 919 124551 | 133000 96 000 97 000 | 97 000
GILDES TELPU |
1RE

98 000 ‘

* Valsts bazes dotacijas finanséjums 2018, gada ir 2 013 288 euro, taja skaitd doticijas
atlidzibas apmérs - 1 838 031 euro, kas katru gadu aug par 5% no 2019.-2022.gadam.
Ka artno 2019.-2021.gadam katru gadu papildus projektu dotacija 50 000 euro apmeéra.
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KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU, FINANSU UN DARBIBAS MERKI

VISPARE]JIE STRATEGISKIE MERKI

Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki ir sagatavot un darit pieejamus
sabiedribai kvalitativus profesionalas muzikas koncertus, iestudét latvie$u komponistu
darbus, veicinat jaunradi latvieSu simfoniskas mizikas joma, popularizét simfonisko
maziku Latvija un arvalstis, radit interesi par klasisko miziku jaunas, ipai jauniesu,
auditorijas.

KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU UN FINANSU MERKI UN TO RADITAJI

Nefinan$u Rezultativie Merka vertiba (kvalitativa/kvantitativa)
mérki raditaji

2019 2020 2021 2022

Makslinieciskas | Jauno 40 40 40 40
darbibas programmu
daudzveidiba skaits gada
un dinamika

Barnu un | 14 15 15 15
jauniesu
auditorijai
vecuma lidz
17 gadiem
domato
koncertu skaits
gada

Koncertu 57 58 58 58
skaits gada

Auditorijas Apmeklé&taju 47 000 48 000 49 000 50000
picsaiste skaits gada

Apmeklétiba 75% 76% 77% 78%
(zales
piepildijums
%)

Nemot vera starp Kultliras ministriju un LNSO 2018.gada 12.janvari noslégtaja
finanseSanas liguma Nr.2.5.-11-13 definéto uzdevumu - piemérot atlaides koncertu
bileSu cenam noteiktdm sociali jutigdm iedzivotaju grupam - japaredz 31 nefinansu
mérka sasniegSanas letekme uz pelnas-zaudéjumu aprékinu, bet konkréti negito
ienémumu dala, kas 2017.gada sastdda 19 200 euro.
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Finan$u virsmeérkis

Kultiras institicijas finandu stabilitate

Finansu merki Merka vertiba (kvalitativa/kvantitafiva)
2016 2017 2018* 2019 2020 2021 2022
i_Pe!Qa vai zaud&jumi, ewro . .29 144 {12 054) | 12 000 3000 2000 3371 [ 199
| Pasu  kapitala a[d-e;ve, _ROE 43,40 | (9,26) | 8.44 2,49 - 1,64 2,68 0,95

{neto pelna/padu kapitals %)

| 1 I '
' 26 22 21 21 20

Planoto pasu ienémumu 25 24

patsvars kop€jos ienémumos,

%
| Biledu iep&imumi 329081252 374| 289600 | 240000 | 245000 | 250000 | 255000
| Parejie paju iengmumi: 296878438260 | 354400 | 270850 | 265250 | 261950 | 256420

t. sk. telpu nomas ien@mumi 102 919|124 551| 133000 | 96 000 97 000 97 000 98 000

t.sk. koncertiengBmumi 141 863|262 834| 175000 | 150000 | 150000 | 155000 | 160000

Kopéja likviditate 0,65 0,64 | 0,69 0,47 0,42 0,47 0,45

Kopgja (neto) naudas plisma (180470 (272728| 276213 | 187402 | 157654 | 189498 | 196525

(euro)

Veiktas iemaksas valsts un |B03932(868 607 863896 | 824954 | 828410 | 838420 | 849720
padvaldibu budZeta |

* provizoriskie dati uz 15.02.2019.

Nemot véra, ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis nav pelnas giidana, bet gan
delegétu valsts parvaldes uzdevumu veik$ana atbilstodi Kultiiras institiciju likuma
Z3.panta otrajai dalai, paredzet ikgad&jo Kapitilsabiedribas pelnas dalu, kas
izmaksajama dividendés, novirzit Kapitalsabiedribas tehniskds un tehnologiskas
darbibas  pilnveidoSanai. PaSreizéjas tehniskds un tehnologiskas darbibas
pilnveidoSanas prioritate ir tie§a veida saistita ar primaro uzdevumu veik$anu - ta ir
muzikas instrumentu iegade. LNSO muzikas instrumentu baze jau ilgstosi ir kritiska
stavokll - dala muizikas instrumentu vispar nav orkestra riciba, tie tiek iréti, dala ir
pilniba nolietoti un tade] janomaina pret jauniem. Ta ki LNSO riciba nav finangu
lidzeklu, lai uzreiz iegadatos nepiecie$amos mizikas instrumentus, tad $is process javeic
pakapeniski katru gadu ilgtermina. Tabula ir atspoguloti muzikas instrumenti, to
vértibas un finanséSanas avoti, kuri jalegadajas orkestra darbibas pilnveido3anai
prioritara seciba:

N.p.k. | Mazikas instrumentu | Kopéjas Finansésanas FinanséSanas
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| nosaukums izmaksas, euro | avots - Pe}r)a,—' avots - Palu |
| euro ienemumi, euro
1. A klarnete (no 2018.gada | 5200 5200 0
pelnas)
2. A klarnete (no 2018.gada | 5200 5200 0
‘ pelnas)
| 3. | Tai gongs (C3-B3) (no| 5797 1600 4197
2018.gada pelnas)
4. Oboja  (no  2019.gada | 3 800 3000 800
| pelnas)
5. Tai gongs (C4-C5); Tai| 1500 2 000~ 0
gongs (C5-C6) (no
2020.gada pelnas)

*Par 2020.-2022.gada pe]nam tiks precizéts muzikas instrumentu iegides saraksts
prioritaSu seciba.

GADS 2018* 2019 2020 2021 2022 KOPA
| Neizmaksatas | 10 200 1500 1000 | 1 685,50 599,50 14 985,00
dividendes |

* provizoriskie dati uz 15.02.2019.

Kapitalsabiedribas finan$u raditdji noraditi Pielikumd Nr.3, un bilance, pelnas un
zaudéjumu aprékins, ka arl naudas plisma - Pielikuma Nr.4.

RISKU ANALIZE

OPERACIONALAIS RISKS

Veicot lielako koncertu apdrodinasanu tiek samazinati potenciali zaudéjumi, kuri var
rasties no operacionala riska - péksnas izmainas koncerta dalibnieku spéja koncertét,
kuru dél nenotiktu koncerts.

FINANSU RISKS

Galvenais un principa vienigais finan3u risks, kuru Kapitalsabiedriba nespéj kontrolét un
kura dél Kapitalsabiedriba ciestu zaudéjumus ir valsts finanséjuma samazinajums.

REPUTACIJAS RISKS

LNSO reputacijas risks ir arkartigi svarigs faktors Kapitalsabiedribas darbiba, jo
produkts, kas tiek piedavats publikai, vienmeér ir publiski apsprieZams un lidz ar to rada
publisku rezonansi. Ja pieddvatais produkts (koncertprogrammas) bus nekvalitativs,
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cietis LNSO reputacija, ki rezultatd var zaudét esoSos lojalos klientus. Tadel LNSO
pievérs un arl turpmak pievérsis lielu nozimi augstiem kvalitites kritérijiem, kas gada
par labu reputaciju.

STRATEGISKAIS RISKS

Kapitalsabiedribas risku vadibas pamatprincipi:

1.

Uz klientu orientéta organizdcija: izzinat un novertét klientu vajadzibas un
apmierinatibuy, lai pilnveidotu Kapitilsabiedribas pakalpojumus.

Vadibas loma: visu limenu vaditajiem veidot un uzturét tddu Kapitalsabiedribas
ielk3éjo darba vidi, kas rada skaidru uznémuma nakotnes attistibas viziju un
nodro$ina merku sasniegSanu.

Darbinieku iesaistiana: veicindt darbinieku iesaistiSanu Kapitalsabiedribas
mérku sasnieg3ana, lai nodro$inatu vinu zinaSanu un prasmju izmanto$anu
uznémuma laba un paaugstinatu darbinieku atbildibas limeni.

Procesu pieeja sistémas vadiba: vadit Kapitalsabiedribas resursus un darbibu ka
vienotu procesy, lai nodrodinatu efektivaku stratégisko mérku un uzdevumu
sasniegSanu.

Uz faktiem balstita lémumu pienemsSana: nodrosinat efektivu lémumu
pienemsanu, balstoties uz datu un informacijas analizi, tadéjadi identificéjot un
noversot iespéjamas problémas.

Pastaviga pilnveido3anas: pilnveidot Kapitalsabiedribas procesus, nepartraukti
mekléjot uzlabojumu iespéjas un ievieSot tas prakse, lai paaugstinatu uznémuma
darbibas efektivitati un kvalitati, ki ari piemérotu resursu vadibas labako praksi.
Risku vadibas integracija visos procesos: nodroSinat savlaicigu risku
identifikaciju, analizi un nepiecie§amo pasakumu noteik$anu, lai samazinatu
iespéjamos risku raditos zaudejumus l1dz pienemamam limenim.

Ikdienas uzraudziba un analize: nodrosinat ikdienas risku identifikaciju un
uzraudzibu ikviena darba vieta, centralizéti uzkrajot un apkopojot datus par
identificetajiem riskiem. Veikt aktivu risku vadibu, balstoties gan uz operativas,
gan uzkratas informacijas analizi.

LNSO Sobrid prognozéjamie stratégiskie riski:

1.

Nepietiekama atalgojuma finanséjuma dél Orkestra muzika profesijas prestiZs ir
arkartigi zems, ko atspogulo zema konkurence, iestajoties vidéjas un augstakas
profesionalas macibu iestddés. Tas tie3d veidd atsaucas uz jauno muaziku
kvalifikdciju, lidz ar to ir apdraudets Orkestra makslinieciskais limenis
turpmakajos gados, kad vecakas paaudzes muzikus pakapeniski nomainis
jaunaki.

Nepietiekama finanséjuma dé] koncertdarbibai LNSO nakas kapinat bileSu
ienémumus, kas nozimé bile$u cenu paaugstina$anu. Tomer cilvéku ienémumi un
pirktspéja valstl vidéji nepieaug tik strauji, lai proporcionali izlidzinatu cenu
kapumu. Lidz ar to rodas risks par pieejamibas nodrodinasanu plaSam klientu
lokam.
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STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLITIKA

Saskapa ar Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijam par Stratégijas ievieSanu un izpildi Kapitilsabiedriba atbildiga ir
Kapitalsabiedribas valde. Kapitalsabiedribas valde nodrogina, ka Stratégijas planosanas
process ir nepartraukts process, kas sastav no ¢etriem galvenajiem posmiem:

planosana;
Istenosana;

rezultatu izvertéjums;
pilnveidoSana.

AW e

Kapitilsabiedribas valde izdod iek$&jo normativo dokumentu - kartibu, ki tiek
Kapitalsabiedriba nodroSinati Stratégijas plano$anas posmi, termini, metodes, atbildigie
darbinieki.

Stratégijas IstenoSanas posma: atbilsto$i stratégijas ietvaram, veic ikgadéja darbibas
plana  sagatavoSanu, nosakot konkrétus, izméramus nefinaniu  mérkus.
Makslinieciskajam vaditdjam un producentam parskata gada uzdevumi tiek noteikti
atbilsto$i finansé3anas ligumam ta darbibas perioda. Valde apzina rezultatu sasnieganai
nepiecieSamo resursu nodrodindjumu, rada Kapitalsabiedribas iek§gjas vides apstakus
stratégisko mérku sasnieg$anai.

Rezultatu izvértéjuma posma: LNSO darbibas novérteSanu atbilstodi tam uzdotajam
uzdevumam, veic vienu reizi ceturksni. Valde izvérté novirZu célonus, to objektivititi un
pienem lémumu par turpmako rictbu plana izmainidm, nepilnibu novérSanai vai
nepiecieSamajam citam darbibam, ja objektivi apstakli nav célonis raditaju neizpildei.

Pilnveidosanas posma: operativi aktualizé uzdevumus, kopéjas Stratégijas ietvaros.
NodroSina iesniegto makslinieciskd vaditaja priekSlikumu analizi un lémumu
pienemsanu par darbibas pilnveido$anu. Kapitalsabiedribas valde reizi gada nodro&ina
darbinieku informéSanu sapulcés par Kapitalsabiedribas darbibas Stratégijas nefinanu
un finan3u mérkiem, to izpildi un atbilstibu planotajam parskata perioda.

STRATEGISKAS VADIBAS ISTENOSANA PRAKSE

Parliecinaties par izmainu efektu, ka ari testét - analizét datus un bitiskakas problémas.
Klientu novértésana, ka ar1 iekséjie auditi.

Pamatojoties uz iegitajiem rezultatiem, aktualizét procesus, ka arfi izvértét Stratégiju un
veikt taja izmainas.

Izprast atSkirlbas starp ieintereséto pusu gaidam un to, kas Sobrid tiek piedavats, un
definet merkus. Noteikt prioritates, kuras vérstas uz trikumu novérSanu. lzstradit
ricibas planu, lai noverstu trikumus.

[eviest izmainas un uzkrat informaciju, lai noteiktu, vai trikumi tiek novérsti. Attistit un
sniegt pakalpojumus, ka ari pilnveidot un piedavat produktus.
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STRATEGIJAS IEVIESANAS NOVERTESANA

1.

Informaciju par Stratégija planotajiem rezuititiem un to isteno$anas progresu
iesniedz Kultiras ministrijai lemumu pienem3anai.

Stratégija planoto rezultatu izpildi un Stratégijas ievieSanu kopuma var novértét
ne retak ka reizi Cetros gados péc kartéja Stratégijas plano$anas cikla pédéja
gada.

Stratégijas novértéjumu izmanto par pamatu nikama plano$anas cikla Stratégijas
izstradei.

Pamatojoties uz novértéjuma rezultatiem, iespéju robeZas nodro$ina planoto
merku, rezultatu péctecibu.

Novértéjumu sagatavo péc kartéja Stratégijas planoSanas cikla beigdm, un taja var
ieklaut sadu informaciju:

rezultiatu izpildes analizi, kas raksturo katra no darbibas virzieniem noteikto
merku sasniegSanas pakapi;

merku sasniegSanu kavéjosos un veicino$os faktorus, kd ari secinajumus, kas
pamato jauna planoSanas cikla Stratégija nosakamo darbibas virzienu mérkus,
rezultatus, prioritates un svarigakos uzdevumus;

piedkirto finanfu lidzeklu izmanto8anas optimizé$anas pasdkumus un to
rezultatus;

cita informacija, kuru Kapitalsabiedriba uzskata par svarigu, lai atspogulotu
Stratégijas isteno$anas laika sasniegto.

ZIEDOSANAS PAMATINFORMACIJA

Kapitalsabiedribas ziedojumu piesaiste krizes un péc krizes (kop§ 2009.gada) perioda ir
bijusi ar arkartigi apgratinata un ar niecigiem rezultitiem. Lai veicinatu ziedojumu
piesaisti, 2015.gada ir izveidots nodibinajums “Latvijas Nacionala simfoniska orkestra
fonds”. Fonds veic aktivu darbibu LNSO makslinieciskds darbibas popularizé$ana,
tadejadi veicinot LNSO nefinandu mérku sasnieg§anu.

— K

Valdes locekle, o -~ Indra Liikina i
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